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ArcelorMittal

Mise:

ArcelorMittal Technotron s.r.o. je vyrobcem jadearisformator a tahokovu, usilujicim
0 nejvyssi urove kvality a hodnoty slu eb pro zakaznika v ramci lsjppace na realizaci
jejich plan a projekt. Nasim cilem je poskytovat vysokoudanou hodnotu ocelovym

produkt m vytvo enym ve skupin ArcelorMittal.

Vize:

Diky trvalému zlepSovani naSich schopnosti +pravy a organizace vyroby, servisu
zakaznikm a rozSiovanim vyrabného sortimentu se zmlime mezi nejvyznamjsi

evropské dodavatele z oboru transformatorovychrjadahokovu.
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Zp sob jak poznat budoucnost je
zap i initji...

VA eni vlastnici a obchodni partng

Dovolte, abych se s Vami pdd informacemi o tom, jaky byl rok 2009 pro naginfiu.

P edn musim ici, e asi jako v kadé firm jsme si kladli otazku, jak se vyrovhame
s dopady finami krize na odwvtvi pr myslu, v nich se pohybujeme. Potykali jsme se
s obavami tykajicimi se zejména tahokovu, ktery ngjvice ovlivovan t ebnim

a stavebnim pmyslem, kde se nastupujici krize projevila velnziarmtn .

V prvni polovin roku 2009 jsme dosahovali vyrazrhorSich prodejnich vysledk
ve srovnani s gdchozim rokem. NejdramattijSi pokles se projevil v prodejich tahokovu
ur eného pro tebni pr mysl. Poklesy jsme zaznamenali rovnv prodavanych
mno stvich tahokovu do stavebniho pryslu, a taky v prodejich jader transformator
naststi redukce objem nebyly a tak vyznamné. VeSkeré naSe usili bylmjepo

s udr enim obchodnich kontaktse stavajicimi klienty a takté posilenim naSi ipez
prostednictvim navazani novych obchodnich partnerstvih® polovina roku pnesla
nepomrn lepsi vysledky. Ve 3. kvartdle jsme dohliamp edchozi ztraty a zejména
ve 4. tvrtleti jsme dosahli vysledk které nam pomohly nejen dosahnout na hodnoty
planované v Business Planu, ale dokoncegeysit.

| p es nepiznivou globalni ekonomickou situaci se eme proto s klidnym swdomim
ohlédnout za fiskalnim rokem 2009. NejlepSi vysieldilly dosahovany provozem Vyroba
jader, ktery dokazal dodat na trh ténshodné mno stvi jader jako rok ide. Pru na
reakce na tr ni zrmy p inesla nkolik novych klient a projekt. Velky d raz byl kladen
na co nejvtSi zvySeni efektivity prace, ktera v podstatdeterminuje nasSi
konkurenceschopnost ve vSech reprezentovanych reekto Pokud bychom chi
srovnavat, meme ici, e efektivita vyroby ve vyrob jader se zvySila mezira o0 8 %,
co vnimam jako velmi vyrazny posun spravnym sem. K nejvtSim negativnim vlivm
pati, jak jsem se ji vySe zmboval, pokles prodejtahokov. Meziro ni pokles prodej
ukazuje rozdil 1900 tun - pokles o 40%.
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Jako reakci na sniujici se poptavku a rigp vlidna oekavani jsme them prvni
poloviny roku byli nuceni sni it zanstnanost o vice ne 10 %,jm se nam povedlo
udr et ekonomické vysledky na velmi slusné droviikazatel EBITDA dokonce
meziron vzrostl o 1,5 mil. CZK na urovel8,7 mil. CZK.

Nemaly podil na naSi usg§nosti na trzich, které rok od roku kladous¥ naroky, si nesou
investi ni projekty, které jsme realizovali v minulych lete V tomto krizovém roce jsme
omezili investini aktivity v podstat na Uplné minimum a soustlili jsme se
na maximalni vyuiti a zdokonaleni technologickygbroces a vyuiti zaizeni.
V budoucnosti  planujeme pokvat v trendu investic do sofistikovanych
a automatizovanych technologii vyroby tak, abychdwyli schopni rozSit portfolio
produkt a slu eb, které budou spdvat pedstavy nasich klient

Zav rem bych rad podkoval za spolupraci nasSim skym obchodnim partnem, bez
kterych by vSechno,eho dosahujeme, nebylo mo né. ¥n, e naSe mnoha obchodni
partnerstvi nam umo ni se dale rozvijet dle pbtnaSich zakazniku, abychom posilili nase
dobré jméno a v dy byli vnimani jako kvalitni a deblivy dodavatel.

Rad bych jestjednou podkoval nejen tymu vedeni a vSem zatmancm naSi firmy,
kte i na vysledcich firmy maji ty hlavni zasluhy, adéé vSem odbyatel m, dodavatelm

a dalSim obchodnim partnen, diky nim m eme napl ovat naSe poslani. Zvlastni dik
pati naSi mateské spolenosti a jejimu vedeni, které aktivity naSi spalesti dlouhodob
podporuje a spolupodili se na naSem &s8pm psobeni.

Mgr. Tomasz Janas MBA
editel Spolenosti
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HLAVNI VYBRANE UKAZATELE V HISTORICKEM P EHLEDU

Tr by za prodej vyrobk a slu eb

______________________________________________________________

P idana hodnota _tis.K__| 47876 56373, 57070

_____________________ 12575 11031 10036
Cash flow (stav ke konci obdobi) tis. KoL 4472 7845, 30124
S VERVO- W  ts. < | 96305 100299 107136
UESUIRCT: N s < 78280 84311 94347
________________________________________________________ 40800 | 40800 40800
______________________________________________________ 108 111 99
Pr m rna mzda bez odmn za HV 17 599 19 550 19 932

______________________________________________________________

Pozn.: ovlivnno vysokym procentem absence a ni $gasovosti.

Vyvoj vybranych polo ek rozvahy
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PROFIL SPOLE NOSTI

Nazev : ArcelorMittal Technotron s.r.o. (zma ndzvu od 1. 9. 2008, yodni nazev
Valcovny plechu Technotron, s.r.0.)

Sidlo : ul. Kiikova 1377, Frydek — Mistek, 738 05

| O :62360116

DI : CZ62360116

Pravni forma : Spol@ost s ruenim omezenym

Vznik : Spolenost byla zalo ena jedinym spoleikem Valcovny plechu, a.s. (od 1. 4.
2008 zmna nazvu na ArcelorMittal Frydek-Mistek a.s.) n&lad spole enské
smlouvy — prohlaSeni o zalo eni Spahesti ze dne 6. 12. 1994 dle § 105 odst. 2
Obchodniho zakona. 513/91 a stanov Spoleosti. Dne 4. dubna byla zapsana
do obchodniho rejgku u Krajského obchodniho soudu v Ostravoddile C,

vlo ka 8061.
P edm t podnikani : - kovoobrami
- zamenictvi
- brouseni no , n ek a jednoduchych nastroj
- nastrojastvi

- vyroba, instalace a opravy elektrickych strajp istroj
- dalSi innosti zapsané v OR
Zakladni kapital : Zakladni kapitainil ke dni 31.12.2009 celkem 40 800 000,-,Ke
zapsan v obchodnim rejitu a je splacen.
Obchodni podily : ArcelorMittal Frydek-Mistek a.4Q 800 000,- K, 100 %.
Kontakt : Telefon : 558/482454, 558/621547
Fax : 558/482334, 558/621547
Email, www.stranka: technotron@heotron.cz, www.technotron.cz
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SITUOVANI A CHARAKTERISTIKA SPOLE NOSTI

Firma ArcelorMittal Technotron s.r.o. (wodni nazev Valcovny plechu
TECHNOTRON, s.r.o. byl platny do 31. 8. 2008) byko ena 4. 4. 1995 spoleosti
ArcelorMittal Frydek-Mistek a.s. (dve Valcovny plechu, a.s.) s jejich stoprocentni
majetkovou Uasti. Pvodni provoz Druhovyroba byl od roku 1967 budovém Wézi
zakladni vyroby Valcoven plechu zaalem jejich dalSiho zhodnoceni.

Strojirenska technologie spotesti umo uje vytvaeni vyrobk, je jsou ur eny
pro uiti a dalSi zpracovani ve stavebnictvi, eletdchnickém, strojirenském aldim
pr myslu. Spolenost vyviji snahu o maximalizaciigané hodnoty svych vyrobks cilem
poskytovani nejlepSich slu eb svym zakazmik

Spole nost ma zavedeny systém jakosti dle souboru nodniSI©® 9000, ktery je
od roku 2001 certifikovany. Zavod Lisovna ma zavedeystém jakosti dle souboru
norem pro automobilovy pmysl VDA, certifikovany od r. 2002. V soasné dob maji
zavod Lisovna a zavod Vyroba jader certifikovangtémy jakosti dle EN 1ISO 9001:2000
a zavod Lisovna rovn dle VDA 6.1. Krom toho ma zavod Lisovna certifikovany tyto
vyrab né produkty:

o Tahokovova dini pa ina
o Ocelové podlahové rosty a schodigé stupn z tahokovu

NEJD LE IT JSi UDALOSTI ROKU 2009

Udr eni vysledk hospodaeni na Grovni odpovidajici roku 2008
Sni eni zamstnanosti 0 10%

Posileni pozice na trhu jader, export jadevgsil tuzemsky prode;j
Finalizace instalace informaiho systému






VYROBNI PROGRAM A POSTAVENI SPOLE NOSTI NA TRHU

Firma se zamuje na zpracovani ocelovych pleghp ipadn z barevnych kov
a nerez, k emikovych transformatorovych a dynamovych plecWyrobky lze shrnout
doti hlavnich okruh. Polovinu hodnoty prodejtvoi plechova siovina tahokov
v Sirokém sortimentu rozm a jakosti. Spolu s vyrobky z tahokovu jako jsodtyp
schodnice, obkladové a stropni kazetgi ro ni prodej 2 611 t. Druhym nejt&im
prodejnim segmentem jsou vinuta jadra magneticlkojmrod v Sirokém sortimentu tvay
velikosti a provedeni. Hodnotou dosahuje cca 60 rdykce Spolenosti s ronim
objemem prodeje 763 t jader. Rozsahem se et mist ji tradi n usadil okruh
vyrobk protla ovanych nebo lisovanych za studena. Jsou to pdaoyoypro dalSi
zpracovani ve strojirenském a zejména automobilovemmyslu. Jejich podil
na hodnotové produkci Spoleosti se pohyboval v roce 2009 na Urovni 1,3 %.0Maést
tvo i ostatni vyrobky z plechu, slu by v obrati a d leni.

S naSim rozsahlym sortimentem tahokgsme jedini vyrobci v tuzemsku. Na trhu
nam konkuruji dovozy z Itdlie a mérz Rakouska i N mecka. Nadinym trendem je
rostouci podil vyrobk z tahokovu na celkové produkci a takté exportu.

Ve vyrob vinutych jader je tuzemska konkurence reprezemavdv ma dalSimi
vyrobci a dovoz reprezentuji vyrobky zhruba zahraninich firem. NaSe mdnosti
spo ivaji v Sii sortimentu, v pru nosti reakci na po adavky zakéde a vysoké udrovni
kvality vyrobk a servisnich slu eb zakaznit.

Problém tvéeni za studena je v Siroké siti lisoven v regiotuzemsku a klesajici
poptavce. Stale usilujeme o t8i prosazeni odbytu polotovarpro automobilky
a vyu ivame k tomu certifikaci systému jakosti MBA 6.1.

Tr by za vlastni vyrobky a slu by za srovnatelné oldobi:

2007(tis. K ) | 2008 (tis. K ) index 08/07(v %)

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Celkem
Export
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Tr by za vlastni vyrobky podle umist ni trh
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130 000

Vyvoj tr eb za prodej vlastnich vyrobk v tis. K
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V roce 2009 bylo investovano z vlastnich zdrdp nakupu nového dlouhodobého
hmotného majetku 726 tis. Ka do informaniho systému 256 tis. K

St ejni investi ni akce za posledni 1 roky

Rok 2007 ? Investi ni naklad v tis. K

dhacipec 7719
Rozprac. investice navijea jader i 1035
Klimatizace ,Lisovna i 120
Licence inf. systém 1823
Rok 2008 Investi ni naklad v tis. K
Dokon eni investice navij&ka jader | 2415
Rekonstrukce soc. Zaeninazvd & 820 |
Odvijeci zasobnitk ... 767 |
Pneumaticky zvedékplech & 275
Rozprac. investice informai systém 270
Vysokozdvinyvozik . 75
Vazaka pneumaticka 75 1

Celkem proinvestovano 4797

Rok 2009 ' Investi ni naklad v tis. K
Navijecistop 352
[Rozprac. investice informai systéem : 256
Odsavacizazeni i e
Rozprac. investice dici arazicilinka @ 30
El. mostovy jeab | 65
Celkem proinvestovano 982

13



Udaje o leasingovych splatkach

V roce 2009 spolenost zaplatila formou leasingovych splatek 431Kis.z eho
nejv tsi polo ky tvoily:

- VPl linka 226 tis.K
- Ohraovaci lis 112 tis.K
- Tabulové n ky 93 tis.K

PATENTY A AUTORSKA OSV D ENI
Spole nost nevlastni adné aktualni patenty a autorsk&aor

Spolenost pouiva pro marketingové a prezemta U ely tyto nechramé
logotypy:

Od 1. 9. 2008 je k prezentdm U el m vyu ivan logotyp skupiny ArcelorMittal.

14



SOUDNI, SPRAVNI A ROZHOD | I1ZENI

Spole nost vede spor ve ui zlepSovacich navrh

PERSONALNI POLITIKA

Pr m rny po et zamstnanc ve Spolenosti se bhem roku 2009 sniil na 99.
V souladu s planem vzthvani byla nadale zanmena pozornost na vycvik zastnanc
vyplyvajici z po adavku ISO 9001:2000, VDA 6.1. al$i legislativy.

Vroce 2009 byl splm narst prm rného nominalniho vydku sjednaného
v kolektivni smlouv na rok 2009.

Vyvoj pr m rného po tu zam stnanc a m si niho vyd |ku

21 000
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§ 20 000
@ 19 000
=S
< 18 000 x
©
o 17 000
o

16 000

2007 2008 2009
rok
I pr m rny po et zamstnanc —=—pr m rny m si ni vyd lek

SOCIALNI POLITIKA

Nedilnou souasti zamstnanecké politiky je plmi socialniho programu, jeho
sou asti je pedevSim zavodni stravovani, penzijniippjist ni, rekondini pobyty
pro zamstnance a poskytovani socialnich vypomoci. Na zaaili t chto aktivit bylo
v roce 2009 vynalo eno 1 162 tis. Kco je 0 26 tis. K mén ve srovnani s rokem 2008.

15



KAPITALOVE U ASTI

Spole nost nevlastni adné majetkoveé podily v dalSichispmstech.

SLO ENi VRCHOLOVYCH ORGAN SPOLE NOSTI

Mgr. Janas Tomasz, MBA
jednatel spolenosti

Ing. Kle ka Jii
jednatel spolenosti

Ing. Emerich Mistecky
jednatel spolenosti

ProhlaSujeme, e adny z jednatelSpolenosti nebyl odsouzen pro trestnin
majetkoveé povahy.

SEZNAM OSOB ODPOV I’DN\'{CH’ ZA VYRO NI ZPRAVU
A OV ENI U ETNI ZAV RKY

Osoby odpovdné za vyroni zpravu:

Jméno a pgjmeni : Mgr. Tomasz Janas, MBA
Funkce editel spolenosti

Osoby odpovdné za ov eni U etni zavrky:

Nazev auditorskeé firmy : FINAUDIT Tnec, s.r.o., licence KA. 100, | O 60319283
Sidlo . Lidicka 541, 739 61,iffec — Ly bice
Auditor : Ing. Edvard Jurdekret . 1319
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